
  
  
 
 

  :بيانيه ماموريت
 

در دانشكده داروسازي دانشگاه علوم پزشكي ) داروساز عمومي و متخصص(آموزش نيروي انساني 
  ارتقاي سطح سلامت عموميمشهد، و تحقيقات دارويي مرتبط با نيازهاي جامعه به منظور 

  
  

  :بيانيه چشم انداز
 

 .داروسازي كشور باشدجزو سه دانشكده برتر  1394دانشكده دارو سازي مشهد مصمم است در افق 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
  
  

 اندازتدوين ماموريت و چشم 
 

  



  
  
 

 (IFE)داخليماتريس ارزيابي عوامل 
Internal Factor Evaluation (IFE) Matrix 

  ضريب  نقاط ضعف/نقاط قوت  كد
  اهميت

  امتياز نمره

S1 0/4  4  0/1  كيفيت علمي اعضاي هيات علمي دانشكده  
S2  0/4  4  0/1  مراكز تحقيقاتي  
S3 0/3  3  0/1 حضور فيزيكي اعضاي هيات علمي  
S4 2/0  4  05/0 تنوع رشته هاي تخصصي  
S5 20  4  0/05 تجهيزات آزمايشگاهي/  
S6  0/15  3  0/05 كاركنان با تجربه و دلسوزكيفيت  
S7        
S8        
S9         

S10        
W1 0/2  2  0/1 كميت اعضاي هيات علمي  
W2 0/3  2  0/15 فضاي فيزيكي دانشكده  
W3 0/1  1  1/0  چارت سازماني دانشكده  
W4  1/0  2  05/0 منابع انساني ، اداري و كارشناسان آزمايشگاهكميت  
W5  0/1  2  0/05 آموزشيكميت داروخانه  
W6 05/0  1  05/0 انگيزه و شادابي دانشجويان  
W7 05/0  1  05/0 جامعيت رشته هاي تخصصي  
W8        
W9        

W10        
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نقاط قوت، ضعفو ارزيابي تعيين
  



  
  
 
  

 (EFE)ماتريس ارزيابي عوامل خارجي 
External Factor Evaluation (EFE) Matrix 

 ضريب  تهديد/فرصت  كد
 اهميت

 امتياز  نمره

O1 6/0  4  0/15  كشور 1استقرار دانشكده به عنوان يكي از واحدهاي دانشگاه تيپ  
O2  امكان استفاده از منابع علمي و تحقيقاتي وزارتخانه بواسطه عضويت اعضاي هيات علمي در شوراي بورد وزارت

 بهداشت
0/05  3  0/15  

O3  0/3  3  0/1 دانشجويان از مركز رشد فناوري دارويي دانشگاهامكان استفاده اساتيد و  
O4 0/3  3  0/1 امكان استفاده منابع دانشگاه به سبب حضور برخي از اعضاي هيات علمي دانشكده در سمتهاي مديريتي دانشگاه  
O5 0/3  3  0/1 همكار امكان بهره مندي از منابع مالي متقاضيان خدمات علمي و فني خارج از دانشكده و آزمايشگاههاي  
O6         
O7        
O8        
O9        

O10       
T1 0/2  2  0/1 وجودكارخانه هاي داروسازي كافي در منطقه  
T2 0/1  2  0/05 امكان استفاده دانشجويان از فضاي آموزشي باليني در بيمارستانها  
T3 0/4  2  0/2 تخصيص منابع مالي و اعتباري كافي در زمان مورد نياز  
T4 0/3  2  0/15 پذيرش دانشجو بر اساس ظرفيت و پيش بيني دانشكده  
T5        
T6        
T7        
T8         
T9         

T10       
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فرصت ها و تهديدهاو ارزيابي تعيين
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 IFE)(نمره نهايي ماتريس عوامل داخلي
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:تدافعي  

)كاهش،تدافعي-واگذاري-اگذاريو(  
 

 

4 
:رقابتي  

)بيرونيحمايت -نگهداري(  
 



 
 

ترجمه 
چشم انداز 

Goal 

  استراتژيك ) شاخص(سنجه 
(Measure)  

مقدار  سال گذشته3مقدار شاخص در
مرج
  ع

 (Annual Target)   اهداف دوره اي

86 87 88 89  90  91  92  93  94  

  

ين 
ن ب

رفت
ر گ

قرا
3 

شور
ي ك

ساز
ارو

ر د
برت

ده 
شك

دان
  

  9  8  7  7 6  12 5 4 3 3  تعداد رشته هاي تخصصي
  70  65  65  60  60  200  55  55  45  35  تعداد دانشجويان تخصصي

  140  130  120  110  100  100  90  80  70  60  در سال ISIتعداد مقالات 
  3  2  1  0  0    0  0  0  0 تعداد محصول دارويي توليد شده

  8  8  7  7 6   6 5 5 5 تعداد آزمايشگاههاي تخصصي
  %100  %80  %70  %40  %30  %100  0  0  0  0 درصد پيشرفت فضاي فيزيكي جديد دانشكده

  60  50  45  40  35    32  31  29  27  تعداد اعضاي هيات علمي
  3  3  2  2  1  8  1  1  1  1 تعداد داروخانه هاي آموزشي

  20  16  14  14  12    10  10  10  10 آزمايشگاههاتعداد كارشناسان 
  50  45  42  40  38    35  35  35  35 تعداد كاركنان اداري دانشكده

  11100  10900  10700  10500  10300    9869  9487  8942  8525 تعداد كتابهاي تخصصي دانشكده
  70  65  60  50  40    35  35  15  15  تعداد سيستمهاي سايت

  9  8  7  6  5    4       در سالارتقاي اعضاي هيات علمي 
          100%           انتقال موقت فضاي قيزيكي دانشكده

برگزاري كلاسهاي آموزشي و پژوهشي هيات
  در سال علمي

    5  4    6  7  9  11  12  

          2    2       در سالبرگزاري كلاسهاي آموزشي كاركنان
              5  2  2 2 در سال)تاليف و ترجمه(انتشار كتاب 

روز رساني امكانات كمك آموزشي با ارتقا و به
  كشور1توجه به استانداردهاي دانشگاه تيپ

65% 65%  70%  75%    80%  85%  90%  95%  100%  

دارويي با استفاده از امكاناتTDMانجام
  آزمايشگاهي و توانمندي اعضاي هيات علمي

0 0  0  0    1  2  2  3  4  

برگزاري برنامه هاي فرهنگي ورزشي
  دانشجويان

  4  7  11    12  13  14  15  16  

دانشكده دارو سازي مشهد 90-94ساله  5جدول اهداف كلان 



 

  

 S–نقاط قوت  W -نقاط ضعف 

  تدوين استراتژي ها
 SWOTماتريس 

 1 كيفيت علمي اعضاي هيات علمي دانشكده 1 كميت اعضاي هيات علمي

 2  مراكز تحقيقاتي  2 فضاي فيزيكي دانشكده

 3 حضور فيزيكي اعضاي هيات علمي 3  چارت سازماني دانشكده

 4 تنوع رشته هاي تخصصي 4 منابع انساني ، اداري و كارشناسان آزمايشگاه

 5 تجهيزات آزمايشگاهي 5 كميت داروخانه آموزشي

 6 كاركنان با تجربه و دلسوز 6  انگيزه و شادابي دانشجويان

    ٧  جامعيت رشته هاي تخصصي

 O-فرصتها SOاستراتژي هاي    WOاستراتژي هاي
.           كشور 1افزايش تعداد اعضاي هيات علمي با توجه به استاندارد دانشگاههاي تيپ-1
                                                                                     W1&O1  
 ١افزايش فضای فيزيکی با استفاده از فرصت استقرار دانشگاه به عنوان تيپ -٢

       .              ست های مديريت دانشگاه پوحضور اعضای هيات علمی دانشکده در 
                                                                                       W2 & O1-4 

اصلاح چارت سازمانی و منابع انسانی،اداری و آزمايشگاهی به واسطه استقرار  -٣
 W3-4 & O1                                                               ١در دانشگاه تيپ

             ١به سبب استاندارد دانشگاه هاي تيپ افزايش کمي داروخانه آموزشي -۴
                                                                                       W5 & O1-4 

 W4&O1                               آموزش كاركنان با استفاده از منابع دانشگاه    -5
             انتقال موقت دانشکده براي جبران کمبود فضاي فيزيکي دانشکده          -۶

                                                                                           W2&O1  
 W6 & O1                        برگزاري اردوها و برنامه هاي فرهنگي ورزشي -٧
 W8& O1                                         افزايش تعداد رشته هاي تخصصي   -٨

ارائه خدمات فني و علمي به خارج از دانشكده با استفاده از تجهيزات و توانايي اعضاي هيات  -1
                        S1-2-5 & O5                                               .             علمي

توانمندسازي و ارتقاي سطح علمي اعضاي هيات علمي با برگزاري كلاس وكارگاه آموزشي و  -2
 S1 & O1                                                                 پژوهشي                     

 S1 & O1                    آموزش كارشناسان با استفاده از كيفيت علمي اساتيد دانشكده   -3
       ارتقاي امکانات سمعي بصري و کمک آموزشي با استفاده از کارشناسان با تجربه   -۴
                                                                                                   S6 & O1 
   دارويي با استفاده از امکانات آزمايشگاهي و توان اعضاي هيات علمي   TDM   انجام -5

                                                                                             S1-2-5 & O5  
فراهم نمودن امكانات استفاده اعضاي هيات علمي و دانشجويان  از منابع تخصصي و  -6 

 S1-2-4 &O1                                      .     الكترونيكي روزآمد در كتابخانه و سايت

استقرار دانشكده به عنوان يكي از واحدهاي دانشگاه 
 1  كشور 1تيپ

علمي و تحقيقاتي وزارتخانه امكان استفاده از منابع 
بواسطه عضويت اعضاي هيات علمي در شوراي بورد 

 وزارت بهداشت
2 

امكان استفاده اساتيد و دانشجويان از مركز رشد فناوري 
 دارويي دانشگاه

3 

امكان استفاده منابع دانشگاه به سبب حضور برخي از 
اعضاي هيات علمي دانشكده در سمتهاي مديريتي 

 دانشگاه
4 

امكان بهره مندي از منابع مالي متقاضيان خدمات 
 5 علمي و فني خارج از دانشكده و آزمايشگاههاي همكار

 T -تهديدها STاستراتژي هاي  WT استراتژي هاي
منابع مراكز تحقيقاتي و مركز رشد فناوري دارويي در جهت رفع  جذب - 1 

   T3 S2 &    مشكل منابع مالي                                                 
استفاده از حضور فيزيكي اعضاي هيات علمي براي جبران مشكلات ناشي از  -2

 T4 S3 &                            .پذيرش پيش بيني نشده دانشجويان

 1 وجودكارخانه هاي داروسازي كافي در منطقه
 2 امكان استفاده دانشجويان از فضاي آموزشي باليني در بيمارستانها

 3 تخصيص منابع مالي و اعتباري كافي در زمان مورد نياز
 4 پذيرش دانشجو بر اساس ظرفيت و پيش بيني دانشكده
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استفاده از  منابع مراكز تحقيقاتي و مركز رشد 
فناوري دارويي جهت رفع نيازهاي آموزشي 

ژوهشي دانشكدهوپ
     * * * * *      *   

استفاده از توانمندي اعضاي هيات علمي براي 
          * *       جبران مشكلات ناشي از پذيرش دانشجو

ارائه خدمات علمي و فني به خارج از دانشكده 
با استفاده از تجهيزات و توانمندي اعضاي هيات

علمي
               *   

افزايش تعداد اعضاي هيات علمي با توجه به 
كشور 1استاندارد دانشگاههاي تيپ   

   *  * * * * *     *    

افزايش فضاي فيزيكي با استفاده از فرصت 
وحضور اعضاي  1استقرار در دانشگاه تيپ 

 هيات علمي در پست هاي مديريتي دانشگاه
    * *  * * *      *   

اصلاح چارت سازماني و منابع انساني ،اداري  و 
آزمايشگاهي به واسطه استقرار در دانشگاه تيپ 

كشور 1  
* *  *  *   * *         

افزايش كمي داروخانه آموزشي به سبب 
كشور 1استانداردهاي موجود دانشگاههاي تيپ   

  *                

توانمند سازي و ارتقاي سطح علمي اعضاي 
برگزاري كلاسها و كارگاهها با هيات علمي 

 آموزشي و پژوهشي
      * *     *  *  *  

     *            آموزش كاركنان با استفاده از منابع دانشكده
آموزش كارشناسان با استفاده از توان و كيفيت 

 علمي اساتيد دانشكده

     *    *         

انتقال موقت دانشكده براي جبران كمبود 
فضاي فيزيكي دانشكده

    *              

ارتقا و به روز رساني امكانات كمك آموزشي با 
 1توجه به استانداردهاي دانشگاههاي تيپ 

 كشور

           *       

دارويي با استفاده از امكانات  TDMانجام 
  آزمايشگاهي و توانمندي اعضاي هيات علمي

               *   

فراهم نمودن امكان استفاده  اعضاي هيات 
علمي و دانشجويان ار منابع تخصصي و 

الكترونيكي  روزآمد در كتابخانه

      *  * *  *    *  *  

 *                 برگزاري برنامه  هاي فرهنگي ورزشي

           *       افزايش تعداد رشته هاي تخصصي



 
 ماتريس ارتباطات استراتژي ها با واحدهاي سازماني

 
 

 و تخصصي استراتژي هاي عمومي
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    * *      * استفاده از  منابع مراكز تحقيقاتي و مركز رشد فناوري دارويي جهت رفع نيازهاي آموزشي وپژوهشي دانشكده
      *      استفاده از توانمندي اعضاي هيات علمي براي جبران مشكلات ناشي از پذيرش دانشجو

    * * *      ارائه خدمات علمي و فني به خارج از دانشكده با استفاده از تجهيزات و توانمندي اعضاي هيات علمي
كشور 1افزايش تعداد اعضاي هيات علمي با توجه به استاندارد دانشگاههاي تيپ        *      

وحضور اعضاي هيات علمي در پست هاي  1افزايش فضاي فيزيكي با استفاده از فرصت استقرار در دانشگاه تيپ 
            مديريتي دانشگاه

كشور 1اصلاح چارت سازماني و منابع انساني ،اداري  و آزمايشگاهي به واسطه استقرار در دانشگاه تيپ        *      
كشور 1افزايش كمي داروخانه آموزشي به سبب استانداردهاي موجود دانشگاههاي تيپ   *  *         

برگزاري كلاسها و كارگاهها آموزشي و پژوهشيبا توانمند سازي و ارتقاي سطح علمي اعضاي هيات علمي    *          
            آموزش كاركنان با استفاده از منابع دانشكده

            آموزش كارشناسان با استفاده از توان و كيفيت علمي اساتيد دانشكده
           * انتقال موقت دانشكده براي جبران كمبود فضاي فيزيكي دانشكده

كشور 1ارتقا و به روز رساني امكانات كمك آموزشي با توجه به استانداردهاي دانشگاههاي تيپ     *         
      *       ه از امكانات آزمايشگاهي و توانمندي اعضاي هيات علميدارويي با استفاد TDMانجام 

         * * * فراهم نمودن امكان استفاده  اعضاي هيات علمي و دانشجويان ار منابع تخصصي و الكترونيكي  روزآمد در كتابخانه

           * برگزاري برنامه هاي فرهنگي ورشي

            افزايش تعداد رشته هاي تخصصي



 

  تعيين اقدامات استراتژيك و اهداف كمي

 و تخصصي استراتژي هاي عمومي

 واحدهاي سازماني
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          5ا    استفاده از  منابع مراكز تحقيقاتي و مركز رشد فناوري دارويي جهت رفع نيازهاي آموزشي وپژوهشي دانشكده

           2ك 1ا استفاده از توانمندي اعضاي هيات علمي براي جبران مشكلات ناشي از پذيرش دانشجو

          5ك   6ا  ارائه خدمات علمي و فني به خارج از دانشكده با استفاده از تجهيزات و توانمندي اعضاي هيات علمي

           3ك 3اكشور 1افزايش تعداد اعضاي هيات علمي با توجه به استاندارد دانشگاههاي تيپ 

وحضور اعضاي هيات علمي در پست هاي  1افزايش فضاي فيزيكي با استفاده از فرصت استقرار در دانشگاه تيپ 
 مديريتي دانشگاه

           4ك  4ا 

         7- 6ك8-7ا   كشور 1اصلاح چارت سازماني و منابع انساني ،اداري  و آزمايشگاهي به واسطه استقرار در دانشگاه تيپ 

   1ك 1ا         كشور 1افزايش كمي داروخانه آموزشي به سبب استانداردهاي موجود دانشگاههاي تيپ 

 8ك 9ا          توانمند سازي و ارتقاي سطح علمي اعضاي هيات علمي با برگزاري كلاسها و كارگاهها آموزشي و پژوهشي

 9ك10ا            آموزش كاركنان با استفاده از منابع دانشكده

 10ك11ا          آموزش كارشناسان با استفاده از توان و كيفيت علمي اساتيد دانشكده

         11ك 12ا  براي جبران كمبود فضاي فيزيكي دانشكدهانتقال موقت دانشكده 

           13ا كشور 1ارتقا و به روز رساني امكانات كمك آموزشي با توجه به استانداردهاي دانشگاههاي تيپ 

          12ك14ا   دارويي با استفاده از امكانات آزمايشگاهي و توانمندي اعضاي هيات علمي TDMانجام 

فراهم نمودن امكان استفاده  اعضاي هيات علمي و دانشجويان ار منابع تخصصي و الكترونيكي  روزآمد در 
 كتابخانه

         
 17-16- 15ا
 15-14-13ك

 

         16ك 18ا     برگزاري برنامه هاي فرهنگي ورشي

        17ك 19ا      خصصيافزايش تعداد رشته هاي ت



 

 سنجه اهداف كمي

واحد 
اندازه 
 گيري

 90هدف سال
دوره 
 پايش

متولي 
 سازماني

 متر مربع فضاي فيزيكي افزايش يك داروخانه آموزشي  1
باب داروخانه آموزشي به مساحت يك 

 متر مربع200
 ماهه 3

رياست داروخانه 
 آموزشي

 نفر گروه تعداد گروه گروه 4به  3افزايش تعداد گروههاي آزمايشگاه براي هر ورودي از  2
نفر  20سقف تعداد دانشجو در هرگروه 

 باشد
 آموزشي تمعاون ماهه6

 نفر تعداد اعضا نفر 37به  32افرايش تعداد عضو هيات علمي از  3
نفري تعداد اعضاي هيات  5افضايش 

 علمي
 آموزشي تمعاون ماهه  6

اداري مالي تمعاون ماهه3 تكميل مرحله طراحي و انجام پي ريزي  نقشه ساخت بناي جديد دانشكده 4  

 پژوهشي تمعاون ماهه3 همكاردريافت مجوز يك آزمايشگاه   موافقتنامه اخذ مجوز راه اندازي آزمايشگاه همكار از وزارتخانه 5

  اداري مالي  تمعاون ماهه3 تصويب چارت جديد پست سازماني تاييد اصلاحيه اصلاح چارت سازماني دانشكده بر اساس استاندارد 6

 تعداد نيرو نفر نيروي كارشناس آزمايشگاه 3افزايش  7
نيروي جذب 

 شده
 اداري مالي تمعاون ماهه3 نفر نيروي كارشناس آزمايشگاه 3جذب 

 تعداد كلاس برگزاري كارگاه يا كلاس آموزشي وپژوهشي 8
كلاس برگزار 

 شده
 EDOرياست  ماهه3 كارگاه يا كلاس 6برگزاري 

 تعداد كلاس ي اختصاصي دانشكده براي كاركنانبرگزاري كارگاه يا كلاس آموزش 9
كلاس برگزار 

 شده
 EDOرياست  ماهه 6 كارگاه يا كلاس 2برگزاري 

 تعداد كلاس ي اختصاصي دانشكده براي كارشناسانبرگزاري كارگاه يا كلاس آموزش 10
كلاس برگزار 

 شده
 EDOرياست  ماهه 6 كارگاه يا كلاس 2برگزاري 

  جابجايي انتقال موقت دانشكده به مكان جديد 11
انتقال كامل يه مكان موقت در زمان 

 تعيين شده
 معاونت اداري مالي ماهه1

 معاونت پژوهشي ماعهTDM 3انجام يك مورد   تعداد آزمايش TDMآزمايش   دارويي TDMانجام  12

 ماهه3 )جلد400(عنوان 200 جلد عناوين كتاب افزايش تعداد و عناوين كتابهاي تخصصي  13
رياست كتابخانه و 

 سايت

 ماهه6 دستگاه رايانه 5افزايش  تعداد دستگاه رايانه تجهيز سايت 14
رياست كتابخانه و 

 سايت

 ماهه6 نرم افزار بانك اطلاعاتي 1خريد  نرم افزار نرم افزار تهيه بانك اطلاعاتي تخصصي و برقراري ارتباط با شبكه دانشگاه فردوسي 15
رياست كتابخانه و 

 سايت

  ماهه3  89افزايش نسبت به سال % 10  تعداد برنامه   برنامه  برگزاري برنامه هاي فرهنگي ورزشي دانشجويان 16
معاونت دانشجويي 

  وفرهنگي

  ماهه 6  افزايش يك رشته تخصصي  تعدادرشته  رشته  افزايش تعداد  رشتههاي تخصصي 17
معاونت تحصيلات 

  تكميلي

 شناسنامه اهداف كمي



 

بودجه مورد نياز منابع مورد نياز مدت تاريخ شروع  متولي سازمان اقدامات استراتژيك

 پنج ميليارد ريال منابع مالي يك سال 90آغاز سال  داروخانه آموزشي استري افزايش داروخانه آموزشيپروژه 1

 پانصد ميليون ريال منابع مالي يك سال 90آغاز سال  آموزشي تمعاون تجهيز آزمايشگاهها و كلاسها متناسب با ظرفيت دانشجو و تامين نيروي انساني2

  علمينفر عضو هيات 10پروژه جذب 3
 دو ميليارد ريال پست سازماني و منابع مالي يك سال  90آغاز سال  آموزشي تمعاون )نفر از طريق انجام تعهدات 5نفر از طريق فراخوان و 5( 

 بيست ميليارد ريال فضاي فيزيكي يك سال  90آغاز سال  اداري مالي تمعاون پروژه ساخت بناي جديد دانشكده 4

منابع مراكز تحقيقات و مركز رشد جهت رفع نيازهاي پروژه استفاده از 5
 آموزشي و پژوهشي دانشكده

 ميليارد ريال5 تجهيزات آزمايشگاهي يك سال 90آغاز سال  معاونت پژوهشي

 يك سال  90آغاز سال  پژوهشي تمعاون پروژه راه اندازي آزمايشگاه همكار6
 منابع انساني و 

 تجهيزات  آزمايشگاهي
 يك ميليارد ريال 

   يك سال  90آغاز سال  اداري مالي تمعاون پروژه اصلاح چارت سازماني دانشكده7

 پست سازماني يك سال  90آغاز سال  اداري مالي تمعاون نفر نيروي كارشناس آزمايشگاه 3پروژه جذب 8
دويست و پنجاه 
 ميليون ريال

براي اعضاي هيات  پروژه برگزاري كلاس يا كارگاه آموزشي و پژوهشي9
 علمي دانشكده

 دو ميليون ريال  مدرس يك سال  90آغاز سال  EDOرياست 

 سه ميليون ريال مدرس يك سال  90آغاز سال  EDOرياست  پروژه برگزاري كلاس يا كارگاه آموزشي و پژوهشي براي كاركنان دانشكده10

 سه ميليون ريال مدرس يك سال  90آغاز سال  EDOرياست  كارشناسان دانشكدهپروژه برگزاري كلاس يا كارگاه آموزشي و پژوهشي براي 11

  ميليارد ريال ساخت آزمايشگاه30 منابع مالي و فضاي فيزيكي شش ماه 90آغاز سال  معاونت اداري مالي پروژه انتقال دانشكده داروسازي به مكان موقت12
 ميليارد ريال آماده سازي دانشكده 10

 ميليارد ريال 1 منابع مالي شش ماهه 90آغاز سال  معاونت آموزشي بروز رساني امكانات كمك آموزشيپروژه ارتقا و 13

 ميليون ريال200 منابع مالي يك سال 90آغاز سال  معاونت پژوهشي  دارويي TDMپروژه انجام 14

 ميليون ريال 150 منابع مالي يك سال 90آغاز سال  رياست كتابخانه و سايت افزايش تعداد و عناوين كتابهاي تخصصي15

 ميليون ريال50 منابع مالي يك سال 90آغاز سال  رياست كتابخانه و سايت تجهيز سايت16

 ميليون ريال300 منابع مالي يك سال 90آغاز سال  رياست كتابخانه و سايت پروژه استقرار بانك اطلاعاتي تخصصي و برقراري ارتباط با شبكه دانشگاه فردوسي17

 معاونت دانشجويي وفرهنگي  برگزاري برنامه هاي فرهنگي ورزشي دانشجويان18
90آغاز سال 

    منابع مالي و انساني  يك سال

  معاونت تحصيلات تكميلي  افزايش تعداد  رشتههاي تخصصي19
90آغاز سال 

  يك ميليارد ريال  فضاي فيزيكي و تجهيزات  يك سال

اقدامات استراتژيكشناسنامه   



  
 

  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  برنامه ريزي عملياتي
  پروژه افزايش تعداد داروخانه آموزشي   استراتژيك عنوان

    واحد متولي اقدام

كد 
  شاخص كنترل  عنوان فعاليت  فعاليت

  )ماه(جدول زمانبندي اجرا 

يت
اهم

ب 
ضري

  

  
  مجري

كار
مان
پي

  همكار  اصلي  12  11  10  9  8  7  6  5  4  3  2  1  
    معاونت آموزشي  رياست داروخانه   2                      *  * مجوز كسب مجوز تاسيس داروخانه از معاونت غذا و دارو  1
    معاون اداري مالي   رياست داروخانه   8                  *  *     سطح زير بنا  فيزيكي فضاي مناسباختصاص   2

    معاون اداري مالي   رياست داروخانه   7                *          تدارك نيروي جذب شده  تامين نيروي انساني و فني  3

    معاون اداري مالي   رياست داروخانه  5                *         مكاتبات  درمانيعقد قرارداد با بيمه هاي   4

    معاون اداري مالي  رياست داروخانه  3                *         طراحي  داروخانهآماده سازي فضاي فيزيكي   5

      رياست داروخانه  2              *           فاكتورهاي  تامين داروي موردنياز از شركت هاي پخش  6
      رياست داروخانه  4            *             برگزاري مراسم  افتتاح آزمايش داروخانه  7
    رياست داروخانه  معاون آموزشي  2    *                       آموزش  پذيرش دانشجو به منظور  8

  :تصويب كننده  :تاييد كنندگان  :تهيه كننده
     

  امضاء  امضاء  امضاء



  
 

  برنامه ريزي عملياتي
   اعضاي هيات علميپروژه افزايش تعداد   عنوان استراتژيك
    واحد متولي اقدام

كد 
  شاخص كنترل  عنوان فعاليت  فعاليت

  )ماه(اجرا  جدول زمانبندي

يت
اهم

ب 
ضري

  

  
  مجري

كار
مان
پي

  همكار  اصلي  12  11  10  9  8  7  6  5  4  3  2  1  
نيازسنجي از مديران گروهها به منظور تعيين   1

  تعداد
  معاون آموزشي  3                        *  تعيين تعداد مورد نياز

 مديران گروهها
  

   مديران گروهها  معاون آموزشي  2                    *  *   كسب مجوز  كسب مجوز مورد نياز براي اعلام فراخوان  2

معاون اداري   2                    *  *    تامين اعتبار  پيگيري تامين منابع مالي مورد نياز  3
  مالي

-------- --    

    معاون آموزشي  مديران گروهها  3    *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  افراد معرفي و تاييد شده  شناسايي و جذب افراد مستعد  4

امكانات مورد نياز براي اعضاي جذب تامين   5
  شده

معاون اداري   2  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  * اقلام مورد نياز
  مالي

 ----------  
  

    ----------   معاون آموزشي  2  *  *                      تاييديه صادر شده )توسط دانشگاه( پيگيري اخذ تاييد افراد شناسايي و تاييد شده  6
7                                      
8                                     

  :تصويب كننده  :تاييد كنندگان  :تهيه كننده
      

  امضاء  امضاء  امضاء
  
  
  
  
  
  
  
  



  
 

  
  

  برنامه ريزي عملياتي
متناسب  تجهيز ازمايشگاه ها و گروه هاپروژه   عنوان استراتژيك

  واحد متولي اقدام  با ظرفيت دانشجو و تامين نيروي انساني

كد 
  شاخص كنترل  عنوان فعاليت  فعاليت

  )ماه(جدول زمانبندي اجرا 

يت
اهم

ب 
ضري

  

  
  مجري

كار
مان
پي

  همكار  اصلي  12  11  10  9  8  7  6  5  4  3  2  1  
 20درگروههاي حداكثر بندي دانشجويان گروه  1

  نفره
  معاون آموزشي  2            *              نفر گروه

 مديران گروهها
  

تجهيز كلي آزمايشگاه ها متناسب با ظرفيت   2
  دانشجو

  معاون آموزشي  3              *  *  *  *  *  *  نيازاقلام مورد 
  معاون اداري مالي

  

تجهيز  كلاسهاي درس متناسب با ظرفيت   3
  دانشجو

  معاون آموزشي  3              *  *  *  *  *  *  اقلام مورد نياز
  معاون اداري مالي

  

معاون اداري   2              *  *  *  *  *  *  منابع مالي   تامين منابع مالي مورد نياز  4
  مالي

    ماليمعاون 

معاون اداري   2                      *  *  موافقت نامه گرفتن مجوز بكار گيري نيروي خدماتي مورد نياز آزمايشگاه ها  5
  مالي

 ---------  
  

اخذ مجوز پرداخت اضافه كار و حق الزحمه   6
  نيروها

معاون اداري   2              *  *  *  *  *  *  موافقت نامه
  مالي

 ---------  
  

آموزش مجازي افزايش برگزاري كلاسهاي   7
  10به7از

    ---------   معاون آموزشي  2                  *  *  *  * تعدادكلاس مجازي

8                                      
  :تصويب كننده  :تاييد كنندگان  :تهيه كننده

      
  امضاء  امضاء  امضاء

   ساخت بناي جديد دانشكدهپروژه   عنوان استراتژيك برنامه ريزي عملياتي



  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

    واحد متولي اقدام

كد 
  شاخص كنترل  عنوان فعاليت  فعاليت

  )ماه(جدول زمانبندي اجرا 

يت
اهم

ب 
ضري

  

  
  مجري

كار
مان
پي

  همكار  اصلي  12  11  10  9  8  7  6  5  4  3  2  1  
  -------   -------   معاون اداري مالي  2                        *  موافقت نامه  تامين اعتبار مورد نياز براي طراحي نقشه  1
2  

  ---------   معاون اداري مالي  3                      *    تعيين پيمانكار  تعيين پيمان كار براي طراحي و مشاوره
شركت 
واجد 
  شرايط

  پيمانكار  5                *  *  *      ----------   طراحي نقشه  3
معاون آموزشي و 
  پيمانكار  مديران گروه ها

  ------   ----------   معاون اداري مالي  3                    *      موافقت نامه  تامين اعتبار اجراي مرحله اول طرح  4

  ------   ----------   معاون اداري مالي  3              *            تعيين پيمانكار  طرحتعيين مجري   5

  پيمانكار  ---------   پيمانكار  6  *  *  *  *  *  *              درصد پيشرفت  اجراي پي ريزي بنا  6
7                                      
8                                     

  :تصويب كننده  :تاييد كنندگان  :تهيه كننده
      

  امضاء  امضاء  امضاء



  
 

  
  
  
  
 
 
 
 
  
  
  

  برنامه ريزي عملياتي
كارگاه يا كلاس  ۶ برگزاري پروژه  عنوان استراتژيك

  آموزشي براي اعضاي هيات علمي
    واحد متولي اقدام

كد 
  شاخص كنترل  عنوان فعاليت  فعاليت

  )ماه(جدول زمانبندي اجرا 

يت
اهم

ب 
ضري

  

  
  مجري

كار
مان
پي

  همكار  اصلي  12  11  10  9  8  7  6  5  4  3  2  1  
    --------  EDOرئيس   2                        *  برگه نظرسنجي  انجام نيا سنجي در مورد عناوين كارگاهها  1

    -------   EDOرئيس   3                      *    جدول زمانبندي  تعيين سخنران و زمان برگزاري كارگاهها  2

    -------   EDOرئيس   5  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *      اجراي كارگاه  )ماه يكبار 2هر(اجراي كلاسهاي تعيين شده   3

    -------   EDOرئيس   2  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *     تعداد كارگاه  صدور گواهي شركت در كلاس  4

5                                      

6                                     
7                                      
8                                     

  :تصويب كننده  :تاييد كنندگان  :تهيه كننده
      

  امضاء  امضاء  امضاء



  
 

  
  
  
 
 
 
 
 
 

  برنامه ريزي عملياتي
كارگاه يا كلاس  2برگزاري  پروژه  عنوان استراتژيك

  آموزشي براي كاركنان دانشكده
    واحد متولي اقدام

كد 
  شاخص كنترل  عنوان فعاليت  فعاليت

  )ماه(جدول زمانبندي اجرا 

يت
اهم

ب 
ضري

  

  
  مجري

كار
مان
پي

  همكار  اصلي  12  11  10  9  8  7  6  5  4  3  2  1  
    رابط آموزشي  EDOرئيس   2                        *  نيازسنجي  نياز سنجي دوره هاي مورد نياز  1

    رابط آموزشي  EDOرئيس   3                      *    جدول زمانبندي  تعيين مدرس كلاس يا كارگاه  2

ماه يك  6هر(اجراي كلاس هايي تعيين شده   3
  )كلاس

  رابط آموزشي  EDOرئيس   5  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *      اجراي كلاس
  

    رابط آموزشي  EDOرئيس   2  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *      گواهي  صدور گواهي شركت در كلاس  4

5                                     

6                                      
7                                     
8                                      

  :تصويب كننده  :تاييد كنندگان  :تهيه كننده
      

  امضاء  امضاء  امضاء



  
 

 
  
  
  
  
 
 
 

  برنامه ريزي عملياتي
كلاس يا كارگاه آموشي  2برگزاري  پروژه  عنوان استراتژيك

  براي كارشناسان آزمايشگاه
    واحد متولي اقدام

كد 
  شاخص كنترل  عنوان فعاليت  فعاليت

  )ماه(جدول زمانبندي اجرا 

يت
اهم

ب 
ضري

  

  
  مجري

كار
مان
پي

  همكار  اصلي  12  11  10  9  8  7  6  5  4  3  2  1  
    رابط آموزشي  EDOرئيس   2                        *  برگه نظر سنجي  انجام نيازسنجي در مورد عناوين كلاس  1

    رابط آموزشي  EDOرئيس   3                      *    جدول زمانبندي  تعيين مدرس كلاس  2

    رابط آموزشي  EDOرئيس   5  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *      اجراي كلاس  )ماه يكبار6هر(اجراي كلاسهايي تعيين شده   3

    رابط آموزشي  EDOرئيس   2  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *     گواهي  صدور گواهي شركت در كلاس  4

5                                     

6                                     
7                                     
8                                     

  :تصويب كننده  :تاييد كنندگان  :تهيه كننده
      

  امضاء  امضاء  امضاء



  
 

 

  برنامه ريزي عملياتي
انتقال دانشكده داروسازي به مكان  پروژه  عنوان استراتژيك

  موقت
    واحد متولي اقدام

كد 
  شاخص كنترل  عنوان فعاليت  فعاليت

  )ماه(جدول زمانبندي اجرا 

يت
اهم

ب 
ضري

  

  
  مجري

كار
مان
پي

  همكار  اصلي  12  11  10  9  8  7  6  5  4  3  2  1  
تصويب انتقال قطعي به دانشكده الهيات در   1

  هيات رئيسه دانشگاه و تامين اعتبار لازم
  -----   معاون اداري مالي  2                        *  تصويب نامه

  

دانشگاه علوم پزشكي عقد تفاهم نامه في مابين   2
  و فردوسي

  ------   معون اداري مالي  4                        *  برگزاري جلسه
  

پيگيري اصلاح نقشه هاي آزمايشگاهها بر   3
  مبناي نياز مديران گروهها

  مديران گروهها  معاون اداري مالي  4                      *  *  تاييد نقشه ها
  

    مديران گروهها  معاون اداري مالي  4                    *  *  *  هاكنترل نقشه   نظارت بر تكميل و تجهيز آزمايشگاهها  4

    مديران گروهها  معاون اداري مالي  5                  *        جابجائي  انتقال آزمايشگاهها به مكان جديد  5

تامين نيروي حفاظتي آزمايشگاههاي جديد و   6
  فضاي سبز 

  مديران گروهها  معاون اداري مالي  2                  *  *      جذب نيرو
  

جانمائي فضاهاي اداري و آموزشي در محل   7
  موقت

صورتجلسه هاي 
  مديران گروهها  معاون اداري مالي  4                    *  *    مرتبط

  

    مديران گروهها  معاون اداري مالي  4                *          -----   آماده سازي دانشكده الهيات بر اساس جانمائي  8
انتقال بخشهاي اداري و آموزشي به محل   9

  موقت
  مديران گروهها  معاون اداري مالي  4              *            ----- 

  

  :تصويب كننده  :تاييد كنندگان  :تهيه كننده
      

  امضاء  امضاء  امضاء



  
 

  
  
  

  
 
  
 

  برنامه ريزي عملياتي

ارتقا و به روز رساني امكانات  پروژه  عنوان استراتژيك
كمك آموزشي با توجه به استانداردهاي 

  كشور 1 دانشگاههاي تيپ
    متولي اقدامواحد 

كد 
  شاخص كنترل  عنوان فعاليت  فعاليت

  )ماه(جدول زمانبندي اجرا 
يت

اهم
ب 

ضري
  

  
  مجري

كار
مان
پي

  همكار  اصلي  12  11  10  9  8  7  6  5  4  3  2  1  
بررسي نقاط ضعف در امكانات كمك آموزشي   1

  دانشكده
  3                      *  *  برگه نيازسنجي

 مديران گروهها  معاون آموزشي
  

    معاون اداري مالي  معاون آموزشي  2                    *  *    درخواست خريد  تهيه اقلام مورد نياز  2

نصب و راه اندازي اقلام تهيه شده و   3
  تجهيزكلاسها

  3                *  *  *      خريد و نصب
  معاون آموزشي  معاون اداري مالي

  

4                                     

5                                      

6                                     
7                                      
8                                     

  :تصويب كننده  :تاييد كنندگان :تهيه كننده
      

  امضاء  امضاء  امضاء



  
 

 
  

  
  
  
 
 
 

  برنامه ريزي عملياتي
  داروئيTDMانجام  پروژه  عنوان استراتژيك
    واحد متولي اقدام

كد 
  شاخص كنترل  عنوان فعاليت  فعاليت

  )ماه(جدول زمانبندي اجرا 

يت
اهم

ب 
ضري

  

  
  مجري

كار
مان
پي

  همكار  اصلي  12  11  10  9  8  7  6  5  4  3  2  1  
آماده سازي فضاي فيزيكي مناسب جهت انجام   1

TDM 
  معاون پژوهشي  4                *  *  *  *  *  فضاي فيزيكي

معاون ادري 
  مالي

  

    مديران گروهها  معاون پژوهشي  2                      *  *  نيازسنجيبرگه   نيازسنجي براي انتخاب بهترين دارو  2

    ----   معاون پژوهشي  2                *  *  *      موافقت نامه  كسب مجوز از معاونت درمان  3

    معاون اداري مالي  معاون پژوهشي  2                *  *        تكميل تجهيزات  تهيه كيت و تجهيزات مورد نياز  4

داروي انتخاب  TDMراه اندازي آزمايشي   5
  شده

  ----   معاون پژوهشي  3            *  *            انجام آزمايش
  

    ----   معاون اداري مالي  2            *  *            --------   اطلاع رساني و انجام تبليغات محيطي  6
    ----   معاون پژوهشي  3  *  *  *  *  *                انجام آزمايشات  راه اندازي نهائي و پذيرش نمونه  7
قرارگرفتن آزمايشات تحت پيگيري براي   8

  پوشش بيمه ها
معاون اداري   3  *  *  *  *  *                موافقت بيمه ها

  مالي
 ----  

  

  :تصويب كننده  :تاييد كنندگان  :تهيه كننده
      

  امضاء  امضاء  امضاء



  
 

 
  

  
  

  برنامه ريزي عملياتي
افزاش تعداد و عناوين كتابهاي  پروژه  عنوان استراتژيك

  تخصصي
    اقدامواحد متولي 

كد 
  شاخص كنترل  عنوان فعاليت  فعاليت

  )ماه(جدول زمانبندي اجرا 

يت
اهم

ب 
ضري

  

  
  مجري

كار
مان
پي

  همكار  اصلي 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2  1  
1  

رياست كتابخانه   2                      *  *  برگه درخواست  نياز سنجي كتابهاي مورد نياز
  و سايت

 مديران گروهها
  

2  
رياست كتابخانه   1                      *    درخواست  صدور درخواست خريد

  سايتو 
 ----  

  

3  
  معاون اداري مالي  2                      *    خريد و فاكتور  خريد كتابهاي درخواست شده

رياست 
كتابخانه و 
  سايت

  

انجام مراحل اداري ثبت خريدها و شماره   4
  گذاري

  معاون اداري مالي  معاون اداري مالي  2                  *  *      ----- 
  

5                                     

6                                     
7                                     
8                                     

  :تصويب كننده  :تاييد كنندگان  :تهيه كننده
      

  امضاء  امضاء  امضاء



  
 

  
 
 
 

  
  
  
 

  برنامه ريزي عملياتي
  تجهيز سايت پروژه  عنوان استراتژيك
    واحد متولي اقدام

كد 
  شاخص كنترل  عنوان فعاليت  فعاليت

  )ماه(جدول زمانبندي اجرا 

يت
اهم

ب 
ضري

  

  
  مجري

كار
مان
پي

  همكار  اصلي  12  11  10  9  8  7  6  5  4  3  2  1  
1  

  معاون آموزشي  2                      *  *  تامين اعتبار  تامين اعتبار مورد نياز

رياست 
كتابخانه و 
  سايت

  

  معاون اداري مالي  2                    *      خريد  خريد اقلام و تجهيزات مورد نياز  2
رياست كتابخانه و 

  سايت
  

3                                     

4                                     

5                                     

6                                     
7                                     
8                                     

  :تصويب كننده  :تاييد كنندگان  :تهيه كننده
      

  امضاء  امضاء  امضاء



  
 

  
 
  
  

  برنامه ريزي عملياتي
عنوان 

  استراتژيك
نرم افزار بانك اطلاعاتي  و استقرار تهيه پروژه

  و ارتباط با شبكه دانشگاه فردوسي
    واحد متولي اقدام

كد 
  شاخص كنترل  عنوان فعاليت  فعاليت

  )ماه(جدول زمانبندي اجرا 
يت

اهم
ب 

ضري
  

  
  مجري

كار
مان
پي

  همكار  اصلي  12  11  10  9  8  7  6  5  4  3  2  1  
بررسي و انتخاب نرم افزار بانك اطلاعاتي   1

  مناسب
رياست كتابخانه   2                        *  انتخاب نرم افزار

  و سايت

معاون 
  پژوهشي

  

2  
رياست كتابخانه   2                      *  *  تامين اعتبار  تامين اعتبار مورد نياز تهيه نرم افزار

  و سايت

معاون 
  پژوهشي

  

3  
  معاون اداري مالي  2                    *      قرارداد  عقد قرارداد با شركت طراح و مجري

رياست 
كتابخانه و 
  سايت

  

4  
رياست كتابخانه   2                  *        اجراي نرم افزار  نصب و راه اندازي در سايت دانشكده

  و سايت
 ----  

  

پيگيري برقراري ارتباط با سيستم شبكه   5
  دانشگاه فردوس

رياست كتابخانه   3                  *  *  *  *  ---- 
  و سايت

معاون 
  پژوهشي

  

6  
رياست كتابخانه   3                  *  *  *  *  -----   دانشگاه ITدريافت امكانات لازم از مركز 

  و سايت

معاون 
  پژوهشي

  

  :تصويب كننده  :تاييد كنندگان  :تهيه كننده
      

  امضاء  امضاء  امضاء



  
 

  
 
  

  
  
  
  

  برنامه ريزي عملياتي
افزايش تعداد رشته هاي تخصصي  پروژه  عنوان استراتژيك

و تاسيس مقطع دكتري تخصصي رشته 
  شيمي دارويي

  واحد متولي اقدام

كد 
  شاخص كنترل  عنوان فعاليت  فعاليت

  )ماه(جدول زمانبندي اجرا 
يت

اهم
ب 

ضري
  

  
  مجري

كار
مان
پي

  همكار  اصلي  12  11  10  9  8  7  6  5  4  3  2  1  
رفع نواقص تعيين شده با توجه به ارزيابي   1

  هاي قبلي
معاون تحصيلات   3                      *  *  برگه تاييد ارزياب

  تكميلي
مديرگروه 
  شيمي دارويي

  

معاون تحصيلات   2                    *      موافقت نامه  مكاتبه مجدد و كسب مجوز تاسيس رشته  2
      تكميلي

مكاتبه با رياست   91اعلام آمادگي براي پذيرش سال   3
  دانشگاه

معاون تحصيلات   2      *  *                
  تكميلي

    

  مديران گروه  3    *  *                     برنامه ريزي گروه براي ارائه دوره  4
تحصيلات  معاون

  تكميلي
  

5                                     

6                                     
7                                     
8                                     

  :تصويب كننده  :تاييد كنندگان  :تهيه كننده
      

  امضاء  امضاء  امضاء



  
 

  
 
 

  برنامه ريزي عملياتي
برگزاري برنامه هاي فرهنگي  پروژه  عنوان استراتژيك

  واحد متولي اقدام  ورزشي دانشجويان

كد 
  شاخص كنترل  عنوان فعاليت  فعاليت

  )ماه(جدول زمانبندي اجرا 

يت
اهم

ب 
ضري

  

  
  مجري

كار
مان
پي

  همكار  اصلي  12  11  10  9  8  7  6  5  4  3  2  1  
معاونت دانشجوئي   2                      *  *  برگه نيازسنجي  بررسي نقاط ضعف در امور فرهنگي ورزشي  1

    ----   فرهنگي

    ----   ماليمعاونت اداري   3                  *  *      درخواست خريد  تهيه امكانات مورد نياز  2

معاونت دانشجوئي   4  *  *  *  *  *  *  *  *         ----  اجراي برنامه هاي پيش بيني شده  3
  فرهنگي

    معاونت اداري مالي

4                                    

5                                    

6                                    
7                                    
8                                    

  :كنندهتصويب   :تاييد كنندگان  :تهيه كننده
      

  امضاء  امضاء  امضاء
 
 



 .........................................................................................................................................................................................................دانشکده داروسازی مشهدبرنامه راهبردی 

 دکتر حسین حسین زاده ، دکتر سیده تکتم ضیایی ، جواد باغستانی دکتر محسن ایمن شهیدی،: اعضای گروه
  

 

 برنامه ريزي عملياتي

افسايش تعذاد رشته هاي تخصصي  پروشه ػٌَاى اعتزاتضيک

و تاسيس مقطع دکتري تخصصي رشته 

 شيمي دارويي

 ٍاحذ هتَلي اقذام

کذ 

 فؼبليت
 شبخص کٌتزل ػٌَاى فؼبليت

 (هبُ)جذٍل سهبًجٌذي اجزا 

ت
وي

 اّ
ت

ضزي
 

 

 هجزي

ار
نک

ما
پي

 ّوکبر اصلي 12 11 11 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

رفغ ًَاقص تؼييي شذُ ثب تَجِ ثِ ارسيبثي ّبي  1

 قجلي
هؼبٍى تحصيلات  3           * * ثزگِ تبييذ ارسيبة

 تکويلي

هذيزگزٍُ شيوي 

 دارٍيي

 

هؼبٍى تحصيلات  2          *   هَافقت ًبهِ هجذد ٍ کغت هجَس تبعيظ رشتِهکبتجِ  2

 تکويلي
  

هکبتجِ ثب ريبعت  91اػلام آهبدگي ثزاي پذيزػ عبل  3

 داًشگبُ
هؼبٍى تحصيلات  2   * *        

 تکويلي

  

 هذيزاى گزٍُ 3  * *           ثزًبهِ ريشي گزٍُ ثزاي ارائِ دٍرُ 4
هؼبٍى تحصيلات 

 تکويلي
 

5                   

6                   

7                   

8                   

 :تصَيت کٌٌذُ :تبييذ کٌٌذگبى :تْيِ کٌٌذُ

   

 اهضبء اهضبء اهضبء

 

 



 .........................................................................................................................................................................................................دانشکده داروسازی مشهدبرنامه راهبردی 

 دکتر حسین حسین زاده ، دکتر سیده تکتم ضیایی ، جواد باغستانی دکتر محسن ایمن شهیدی،: اعضای گروه
  

 

 

 

 

 برنامه ريزي عملياتي

شيوي  .Ph.D پروشه راه انذازي رشته  ػٌَاى اعتزاتضيک

 دارٍيي، پزٍتئَهيکظ ٍ هتبثَلَهيکظ

  ٍاحذ هتَلي اقذام

کذ 

 فؼبليت
 شبخص کٌتزل ػٌَاى فؼبليت

 (هبُ)جذٍل سهبًجٌذي اجزا 

ت 
ضزي

ت
وي

اّ
 

 هجزي

ار
نک

ما
پي

 ّوکبر اصلي 12 11 11 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

  هؼبٍى پضٍّشي هؼبٍى آهَسشي            * * هکبتجبت خزيذ درخَاعت تبهيي اػتجبر خزيذ تجْيشات 1

  * *       * * * * *   هکبتجبت XM1-500 MH2خزيذ  2

  * *       * * * * *   هکبتجبت LC-Mass-Massخزيذ  3

 .Ph.Dپيگيزي تجذيذ درخَاعت هجَس تبعيظ دٍرُ  4

 شيوي دارٍيي

   *           * *  

  * *    * * * * *   *   هکبتجبت درخَاعت هجَس تبعيظ رشتِ تخصصي ثزٍتئَهيکظ 5

  * *    * * * * * * * * * * هکبتجبت (ّئيت ػلوي ٍ کبرشٌبط)تبهيي ًيزٍي اًغبًي  6

 دػَت اس ّئيت ثزد ثزاي ثبسديذ ٍ هَافقت دٍرُ  7

Ph.D. شيوي دارٍيي ٍ هتبثَلَهيکظ 

  * *  * * * *      *   هکبتجبت

                  پذيزػ داًشجَ 8
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جزاحبى پلاعتيک ٍ هزکش  دکتز هَفق 6          * * * ثزًبهِ تذريظ شذُ هطبلؼبت ارايِ طزح 1

 تحقيقبت ايوٌَلَصي داًشگبُ
 

  ريبعت داًشکذُ دکتز هَفق 2          * *  کغت هجَس اًذاسي آسهبيشگبُ کغت هجَس راُ 2

  دکتز هَفق ادارُ فٌي داًشگبُ 8         * * * * فضبي فيشيکي طزاحي ٍ عبخت آسهبيشگبُ 3

هؼبٍى ؟؟هبلي  5       * * * *   خزيذ تجْيشات تْيِ هَاد اٍليِ ٍ تجْيش آسهبيشگبُ 4
 داًشکذُ

  دکتز هَفق

 -ثخشْبي هزثَطِتٌظين رٍشْبي کبر، ّوبٌّگي ثب  5
 کغت هجَس کويتِ اخلاق

هزکش تحقيقبت ايوٌَلَصي  دکتز هَفق 5       * * * *   ثزًبهِ ريشي
 داًشگبُ

 

ًتبيج حبصل اس  کشت ٍ تَليذ علَل ٍ ثبفت 6
 کشت

جزاحبى پلاعتيک ٍ هزکش  دکتز هَفق 6    * * * * *    
تحقيقبت ايوٌَلَصي 

 داًشگبُ

 

ٍ جزاح پلاعتيک  6    * * * * *     اًجبم فزايٌذ پيًَذ هطبلؼبت پبتَلَصيپيًَذ علَل ثِ ثيوبر ٍ  7
 ػزٍقجزاح 

دکتز هَفق گزٍُ پبتَلَصي ٍ 
 هزکش تحقيقبت

 

  جزاح دکتز هَفق 6   * * * * *      ثجت ًتبيج پيگيزي درهبى پظ اس تزخيص ثيوبر 8
  جزاح ٍ گزٍُ آهبر دکتز هَفق 6  * * * * * *      ثجت ًتبيج تجشيِ ٍ تحليل ًتبيج ٍ اًتشبر آى 9
اطلاع رعبًي ػوَهي ٍ کغت حوبيت ثيوِ ّبي  11

 درهبًي
رٍاثط ػوَهي  5  * * * *        هکبتجبت ٍ جلغبت

 داًشگبُ

هؼبٍى اداري هبلي داًشکذُ دکتز 
 هَفق
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